
Tobias Ammann (50), 
Sozialdiakon: Fokussiert auf 
die kirchliche Erschliessung 
eines Neubauquartiers. 
Tobias’ Vision ist es, einen 
niederschwelligen Treff punkt 
im Quartier aufzubauen.

Sibylle Elmer (34), Pfarrerin:
Ist in den ersten Amtsjahren 
und will mit ihrer Altersgruppe 
in Kontakt kommen. Sibylles 
Traum ist es, einen Podcast für 
junge Mütter zu initiieren.

Dein Name, deine Rolle (…):
Was ist deine Mission? Was 
könnten deine Stationen sein?
Wohin möchtest du?

Kathrin Reusser (42), 
Katechetin: Sucht inspirierende 
Ideen für den kirchlichen 
Unterricht. Kathrins Ziel ist es, 
dass die Schüler:innen den 
Unterricht selber mitgestalten.

«Ich wünsche mir, dass Kirche auch 
junge Menschen begeistert. Dazu muss 
sie nahe bei deren Lebenswelten sein 
und die Digitalisierung nutzen.»

«Mir fremde Formen von Kirche faszi-
nieren mich, denn da entsteht etwas für 
Menschen, die nicht bereits zur Kernge-
meinde gehören.»
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Verena Sollberger: Pfarrerin, die gerne auf Social Media 

unterwegs ist und mit digitaler Verkündigung experimentiert

Lukas Bärlocher: Sozialdiakon im Projekt «Zytlos», Filmemacher 

und Produzent von Online-Gottesdiensten, Initiant der Diakonie-

gemeinschaft Albisrieden

Monika Wilhelm: Beauftragte für A+W im Bereich Innovation, 

Pfarrerin im Projekt «Orbit» in Winterthur und Autorin des 

Buches «Gemeindeentwicklung in 7 Tagen»

Coaching
Rollenklärung 

Design 
Thinking

Sibylle, Kathrin 

und Tobias lernen 

einander kennen

Prototyping
Kathrin stellt die 

Philosophie ihres 

Unterrichts im 

Prototyp von 

Sibylles Podcast 

vor

Auf einen Espresso 

mit der Pfarrerin

Beim Kaffee im lokalen Café ‚dorfen‘, 

innehalten und Anliegen mit der 

Pfarrerin teilen. (Reichenbach BE)

Green City Spirit
Kirche ist im Neubauquartier 

präsent, schafft Begegnungsmög-
lichkeiten und baut an einem 

tragenden Beziehungsnetz in der 
Nachbarschaft mit. (Zürich ZH)

Du
Gibt es eine Idee oder einen Traum, 

den du gemeinsam mit anderen 
verwirklichen möchtest? Hier könnte 

dein Projekt stehen.

SE
 Kulturentwicklung 

Sibylle besucht 

im Rahmen der 

Weiter bildung Tobias’ 

Ge meinde, die eine Kultur 

der Veränderung lebt

Kafi 55
Ein Café im Dorf, wo das Personal Zeit hat, Kaffee und Kuchen lecker und Begegnungen garantiert sind. (Bühler AR)

Zoom-in Gottesdienst

Einmal monatlich am Samstagabend 

lässt sich Glaubenskommunikation 

beim interaktiven Gottesdienstfor-

mat im Dialog erleben. (Zoom)

Open Place
Ein Ort, an dem Menschen trotz und mit ihren persönlichen Herausforde-rungen herzlich willkommen sind und genährt werden. (Kreuzlingen TG)

Holy Shit
Zwei junge Pfarrerinnen geben 

Einblick in ihren Alltag, sprechen 
über Persönliches, «Glauben in 
Anders» und mehr. (Instagram, 

YouTube)

Offl  ine

Kontemplation und Aktion verbin-

den: Innehalten mitten im Alltag, 

heilsame Stille erfahren und leiden-

schaftlich die Welt mitgestalten. 

(Basel BS)

Sommer im Feld 

Eine Begegnungsplattform draus-

sen vor der Kirche während der 

Sommermonate: grillieren, vernet-

zen und experimentieren auf der 

Bühne. (Flawil SG)

Innovation für 
die Kirche

Landkarte für alle, die in der Kirche mit neuen Formen

experimentieren, Veränderungsprozesse 

anstossen und sich persönlich entfalten möchten. 

«Um nahe bei den Menschen zu sein, 
braucht es innovative Kirchen, die off en 
sind für neue Formen der Verkündi-
gung.»

Neue Felder 
erkunden

Veränderung und Vielfalt 
gehören zur Essenz der refor-
mierten Kirche. Wir statten 

dich aus, damit du deine Träu-
me realisieren und die Kirche 
um eine Farbe bunter machen 

kannst.

→

Innovative
Destinationen
Projekte, die inspirieren, verbin-

den oder provozieren, fördern 
den Diskurs über Kirche in un-

serer Gesellschaft .

→

Individuelle 
Reise

Jeder Innovationsweg ist 
individuell ausgestaltet. Den-

noch gibt es Kontaktpunkte, wo 
wir einander begegnen, gemein-

sam Visionen entwickeln, 
Ideen realisieren und unser 

Netzwerk aufbauen.

→

C

t
m

G

r

O
e

s

c

d

n
d

m

a

e



Kompass
Du möchtest dich weiter bilden? 
Auf welcher Ebene möchtest du 
deine Kompetenzen ausbauen?

→

Themen-
landkarte

In unseren Kursen liegt der Fokus 
auf relevanten Themenfeldern 
aus dem Innovations-Bereich. 

Die Herangehensweise ist 
handlungs orientiert. Die Inhalte 

kontextualisieren wir für das 
Umfeld Kirche. 

→

Diese Landkarte wurde in Co-Creation 
von Aus- und Weiterbildung der 
Pfarrerinnen und Pfarrer, der Zürcher 
Hochschule der Künste und der 
Reformierten Kirche Kanton Zürich 
konzipiert.

Online 
fi ndest du die 

aktuellen 
Kurse, Daten, 
Inhalte und 

Kurs leitungen.

Aus- und Weiterbildung 
der Pfarrerinnen 
und Pfarrer 
Blaufahnenstrasse 10 
CH-8001 Zürich 
Tel. +41 44 258 91 75
www.bildungkirche.ch 
monika.wilhelm@zhref.ch

www.bildungkirche.ch/innovation

ZHdK Strategic Design
Pfi ngstweidstrasse 96
CH-8031 Zürich
www.zhdk.ch
stefano.vannotti@zhdk.ch

Welches 
Angebot passt 

zu dir?
Möchtest du eine Beratung? Wende 

dich an Monika Wilhelm. Sie 
navigiert dich durch das Angebot: 

monika.wilhelm@zhref.ch

Kompetenzen

Ebenen

Glaubwürdig 
leben

Lösungen 
entwickeln

Bezieh ungen 
gestalten

Ergebnisse 
erbringen

Einfl uss 
nehmen

Individuum Coaching
Digitale 

Kompetenzen
Enabling & 

Empowering

Team und 
Gruppen

Rollenklärung
Partizipation & 
Co-Creation

Community-
building

Kulturent -
wicklung

Projekte Startup & 
Unternehmertum

Design 
Thinking

Prototyping

Organi sation Mandatierung
Organisations-

design

Gesellschaft Sozial-
raumanalyse

Netzwerken

Rollenklärung

Startup & 
Unternehmertum

Mandatierung

Design 
Thinking

Sozial-
raumanalyse

Netzwerken

Prototyping

Partizipation & 
Co-Creation

Community-
building

Coaching
Digitale 

Kompetenzen
Enabling & 

Empowering

Kulturent -
wicklung

Organisations-
design

Die Weiterbildungen orientieren sich 

an den fünf Bereichen des Kompetenz-

strukturmodells (KSM). 

•  Pfarrpersonen ermöglicht die Stand-

ortbestimmung herauszufinden, 

in welchen Bereichen es Entwicklungs-

potential gibt. 

www.bildungkirche.ch/step

•  Kirchliche Mitarbeitende finden 

Informationen zu ihren KSM bei der 

Zürcher Landeskirche. 

www.zhref.ch/ksm

Ich möchte…

…  mich und meine Kompetenzen besser 

kennenlernen und stärken.

…  Menschen inspirieren und gelingende 

Möglichkeiten gemeinsamen Arbei-

tens entdecken.

…  ein Projekt realisieren.

…  mich methodisch fit machen.

…  meine Kirchgemeinde insgesamt 

verändern.

…  auf meinen Sozialraum einwirken.

…  einen Schritt zurücktreten und reflek-

tieren, was ich will und tue.

Kompetenzen Ebenen


